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Algemeen Beleidsplan KNSB 2002-2006

1
Inleiding

De Koninklijke Nederlandsche Schaatsenrijders Bond (KNSB) is een complexe sportorganisatie die, net als andere organisaties onderhevig is aan ontwikkelingen in haar omgeving. De KNSB probeert haar statutaire opdracht: ‘het schaatsen in al zijn verschijningsvormen te (doen) bevorderen’, uit te voeren via de bij de bond aangesloten verenigingen. De KNSB is daarom in eerste instantie een dienstverlenende organisatie, gericht op het ondersteunen van haar leden in verschillende vormen. Indien de vraag van de dienstafnemers verandert, dient het aanbod van de KNSB zich hieraan, voor zover mogelijk en verantwoord, aan te passen. Mede om deze reden is het noodzakelijk een nieuw meerjaren beleidsplan voor de komende Olympische periode 2002-2006 te ontwikkelen. 

De KNSB is, zoals gezegd, een complexe sportorganisatie. Hier is een aantal, al dan niet voor de hand liggende, redenen voor aan te geven. De belangrijkste hiervan zijn wel de verschillende vormen van de schaatssport die beoefend kunnen worden, het cultuurverschil tussen natuurijsverenigingen en schaatsverenigingen, maar vooral ook de autonomie van de gewesten. Buiten deze specifieke factoren voor de schaatssport zijn er uiteraard nog factoren te noemen die elke sportbond tot een complexe organisatie maken. Voorbeelden hiervan zijn het grote aantal vrijwilligers waar de bond van afhankelijk is en de relatie tussen betaalde medewerkers en de vrijwilligers. 

De KNSB kent twee hoofdpijlers (zie onderstaand figuur), te weten de schaatsverenigingen (licentiehouders) en de natuurijsclubs. Dit betekent dat er een continu proces (schaatsverenigingen) en een incidenteel proces (in geval van natuurijs) hun plaats hebben binnen de KNSB. Tijdens vorstperiodes zullen vanzelfsprekend de belangen van de natuurijsclubs en hun activiteiten en de daarbij benodigde faciliteiten een hogere prioriteit hebben dan in een winter zonder natuurijs. Binnen het beleid is de positie van de natuurijsclubs als maatschappelijk draagvlak van de KNSB gewaarborgd. Hoewel het grote belang van deze (natuurijsclubs)pijler wordt onderkend, is het beleid primair afgestemd op het continue proces. Voorts zijn er leden die niet uitsluitend binnen één van deze beide hoofdpijlers vallen, maar die in hun activiteiten feitelijk beide hoofdpijlers in zich verenigen. 

[image: image3.wmf]In het gebied tussen deze twee hoofdpijlers kent de KNSB een groot aantal clubs/verenigingen die in hun activiteiten tot beide hoofdpijlers behoren. Een natuurijsclub heeft bijvoorbeeld een afdeling of trainingsgroep met licentiehouders, vergelijkbaar met een schaatsvereniging en vice versa.

De beleidslijnen die in dit stuk worden beschreven hebben betrekking op alle geledingen binnen de KNSB. De secties zijn achtereenvolgens Langebaan, Kunstrijden, Shorttrack, Marathonschaatsen, Korte Baan / Super Sprint, Toerschaatsen, Schoonrijden en (toer)Skaten. Ook de verschillende sectoren: breedtesport (inclusief recreatiesport), topsport (inclusief talentontwikkeling) en aanverwante beleidsterreinen (bijv. opleidingen en medisch beleid) dienen aan te sluiten bij deze beleidslijnen. Voor de secties, de sectoren en de aanverwante beleidsterreinen is het noodzakelijk een apart en dus meer specifiek (en concreet) beleidsplan te schrijven. Deze deelbeleidsplannen zijn een uitwerking van dit algemeen beleidsplan. Op deze manier geeft het totale beleidsplan een beeld van de hoofdlijnen van het beleid van de KNSB, met een gedetailleerde uitwerking naar de secties, sectoren en aanverwante beleidsterreinen. Er zal aldus een algemeen beleidsplan zijn en daarnaast deelplannen van alle geledingen.

Voorafgaand aan de beleidslijnen dient het ‘mission statement’ te worden geformuleerd. Dit mission statement geeft  kort en krachtig weer waar de KNSB als organisatie voor staat. Het geeft aan wat de KNSB in deze nieuwe Olympische periode wil bereiken en hoe de bond de eigen rol ziet binnen dit proces. De gedachtegang van het mission statement zal de rode draad vormen in het totale beleidsplan. 

Financiële voorwaarden

Het zal duidelijk zijn dat de uitvoering van de in dit beleidsplan nader uitgewerkte beleidsvoornemens van de KNSB in belangrijke mate afhankelijk is van de hieraan gekoppelde financiële behoeften en beschikbare middelen. Indien de beschikbare financiële middelen de financiële behoeften voor de uitvoering van deze beleidsvoornemens niet geheel kunnen afdekken zal het noodzakelijk zijn binnen deze beleidsvoornemens en de hierbij verwoorde prioriteiten opnieuw prioriteiten te stellen op een zodanige manier dat de beleidsvoornemens zo maximaal mogelijk kunnen worden gerealiseerd binnen het kader van de beschikbare middelen.

Hierbij is het van belang te onderkennen dat op het financiële vlak de komende vier jaren voor de KNSB de eerste prioriteit zal moeten zijn het opnieuw opbouwen van een eigen vermogen van tenminste 4,5 miljoen gulden en dat niet in goederen, maar geld.

Voorts zal de KNSB in de komende vier jaren zijn begrotingen en uitgaven uitsluitend moeten baseren op de jaarlijks terugkerende structurele inkomsten. Dat wil zeggen zonder rekening te houden met de opbrengsten van incidentele grote ISU kampioenschappen Langebaan of anderszins, in deze periode. De waarschijnlijk hieruit voortvloeiende opbrengsten mogen niet worden benut voor het doen van extra uitgaven, maar moeten direct worden toegevoegd aan de Algemene Reserve teneinde als buffer te kunnen dienen voor ten eerste eventueel optredende kostenverhogende invloeden door uitsluitend oorzaken van buitenaf die absoluut niet waren te voorzien, noch door de KNSB beïnvloed konden worden en ten tweede voor mogelijk belangrijke projecten die zich wellicht in de loop van de tijd kunnen aandienen.

Deze beide uitgangspunten noodzaken de KNSB –zeker in de eerstkomende jaren- het uitgavenpatroon van al zijn geledingen te blijven beperken middels jaarlijks door het Algemeen Bestuur vast te stellen taakstellende budgetten. Deze taakstellende budgetten kunnen wellicht –dankzij de te verwachten hogere structurele inkomsten van de KNSB- in de komende jaren op een enigszins ander niveau komen te liggen en in andere verhoudingen tussen de verschillende geledingen als de taakstellende budgetten in het seizoen 2001-2002, maar zullen noodzakelijkerwijze alle geledingen van de KNSB beperken in hun voornemens en derhalve de geledingen dwingen prioriteiten in hun beleidsvoornemens te stellen.

2 Definiëring

Teneinde hetzelfde referentiekader voor iedere lezer te bewerkstelligen, worden in dit hoofdstuk bondig bepaalde definities weergegeven. Deze definities sluiten, voorzover mogelijk, aan bij de definities die worden gehanteerd door het Nederlands Olympisch Comité*de Nederlandse Sport Federatie (NOC*NSF) of het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (Ministerie van VWS). Een eensluidende terminologie is een voorwaarde om te komen tot een correcte waardering van het beleidsplan.

Voor de twee hoofddefinities, te weten topsport en breedtesport is een definitie van NOC*NSF of het Ministerie van VWS weergegeven. Er wordt vervolgens een omschrijving van de categorie gegeven zoals deze anno 2001 binnen de KNSB is ingevuld. 

Voorafgaand aan de twee hoofddefinities dient eerst een algemene definitie te worden gegeven voor het begrip geledingen, dat in dit beleidsplan wordt gebruikt:

Het begrip ‘geledingen’ is de overkoepelende benaming voor alle technische secties, de sectoren (zoals breedtesport, topsport etc.) en alle aanverwante beleidsterreinen (zoals opleidingen, medisch beleid etc.).

2.1 
Topsport
NOC*NSF hanteert de volgende definitie voor topsporter
:

‘Een sportman- of vrouw die in interlandwedstrijden Nederland mag vertegenwoordigen in een gekwalificeerde tak van sport en individueel of met zijn of haar team presteert op het niveau van finales of eindrondes van Europese kampioenschappen, wereldkampioenschappen, Olympische Spelen of met deze kampioenschappen of spelen vergelijkbare toernooien, dan wel zijn of haar leeftijd, talent en inzet in aanmerking nemend, is staat is dat niveau binnen afzienbare tijd te halen’. 

Verder hanteert NOC*NSF de volgende tweedeling:

A-categorie topsporters:
presterend voor Nederland op het niveau van de beste 8 op WK’s en/of Olympische Spelen.

B-categorie topsporters:
deelnemer aan EK’s, WK’s en/of Olympische Spelen.

Vertaald vanuit de definitie van NOC*NSF voor topsporter betekent dit voor de topsport binnen de KNSB (anno 2001) het volgende:

Topsport:

Het schaatsen in de top(teams) van de drie Olympische secties Langebaan, Shorttrack en Kunstrijden die Nederland vertegenwoordigen bij internationale kampioenschappen.

Talentontwikkeling

De laatste fase van talentontwikkeling is een onderdeel van het topsportbeleidsplan. Het gaat hier echter om topsporters in spé en aldus is dit een aparte categorie binnen topsport. 

De KNSB definitie voor talentontwikkeling:

Alle acties, personen en middelen die worden ingezet om de ontwikkeling van het jeugdig talent, zowel tot topsporter als tot evenwichtig en zelfstandig mens, positief te beïnvloeden. 

Nationale selectie:

Een Nationale Selectie is een groep van KNSB licentiehouders Langebaan, Shorttrack of Kunstrijden die –nadat zij zich daarvoor hebben gekwalificeerd volgens de door de KNSB voor al haar licentiehouders bindend vastgelegde Selectiecriteria– zich hebben verbonden om namens de KNSB, voor rekening van de KNSB en onder leiding van een daarvoor door de KNSB aangewezen Teamleader en/of bondscoach deel te nemen aan een internationale wedstrijd. 

Licentiehouder:

Een persoon die door middel van een specifiek en uniek bewijs van KNSB-lidmaatschap gerechtigd is om deel te nemen aan nationale en internationale wedstrijden.


Internationale wedstrijden:

Internationale wedstrijden zijn alle wedstrijden genoemd in de ‘Communication ’
 met de kalender van de ISU.

Langebaan / Marathon

Door de snelle ontwikkelingen binnen de top van het Langebaanschaatsen en Marathonschaatsen zijn bepaalde begrippen gedateerd en worden in dit beleidsplan de nieuwe begrippen gehanteerd. Om misverstanden te voorkomen worden enkele begrippen hier kort omschreven.

Kernploegen Langebaan (tot 2002):


Dit waren tot op heden de KNSB topteams van het Nederlandse Langebaanschaatsen.


KNSB-team Langebaan (vanaf 2002):


Het begrip ‘kernploeg’ zal als terminologie vanaf 2002 niet meer worden gehanteerd. In plaats daarvan zal het begrip ‘KNSB team’ worden gehanteerd. Deze benaming zal worden gebruikt voor een door de KNSB, indien nodig, samen te stellen team dat zal bestaan uit de topschaats(t)ers die geen plaats hebben binnen de merkenteams, maar die op basis van hun prestatievermogen wel dienen te trainen op het hoogste niveau.

Merkenteams Langebaan:

Onder een door de KNSB erkend merkenteam wordt verstaan een groep van KNSB licentiehouders Langebaan en Marathon die zich -overeenkomstig de erkenningsvoorwaarden voor een merkenteam- voorbereiden op deelname aan nationale en internationale wedstrijden Langebaan en de nationale wedstrijden Marathon buiten het verband van de KNSB en geheel voor rekening van een door de KNSB erkende Teamsponsor.  

2.2
Breedtesport

Het Ministerie van VWS geeft de volgende omschrijving van breedtesport
:

‘Breedtesport kent vele verschijningsvormen zoals de recreatieve sportbeoefening in ongeorganiseerd en georganiseerd verband in en buiten de sportsector en de vele competitieve vormen op lokaal, regionaal en nationaal niveau, veelal onder verantwoordelijkheid van de landelijke sportorganisaties. Professionele sportbeoefening en topsportbeoefening op hoog niveau zoals omschreven in de nota ‘Kansen voor topsport’ vallen niet onder de breedtesport’.

Voor de KNSB is breedtesport:

Het beoefenen van (enige tak van) de schaatssport in al dan niet georganiseerd wedstrijd- of competitieverband onder verantwoordelijkheid van vereniging, gewest of de bond, voorzover niet vallend onder topsport.

Alle acht secties, te weten Langebaan, Shorttrack, Kunstrijden, Marathon, Toerschaatsen, (Toer)skaten, Korte Baan Super Sprint en Schoonrijden, vallen onder de categorie breedtesport. Zowel de sectie Marathonschaatsen als de sector Recreatiesport vallen dus, volgens de definities van breedtesport (Ministerie van VWS) en topsport (NOC*NSF) gezamenlijk, onder de breedtesport. Deze twee zijn echter binnen de KNSB dusdanig specifiek dat zij apart worden gedefinieerd. 

Marathon

In Nederland wordt de top bij het marathonschaatsen gezien als topsporter. Internationaal (en volgens de criteria van NOC*NSF) is het marathonschaatsen echter niet erkend als topsport. Vanuit dit gegeven wordt het Marathonschaatsen hier gecategoriseerd onder breedtesport.

Recreatiesport

Het beoefenen van (enige tak van) de schaatssport, zonder dat daar sprake is van officiële wedstrijden. De motieven binnen deze categorie zijn onder andere: gezondheid, sportieve recreatie, gezamenlijkheid en ontspanning.

3 Mission Statement

Het mission statement voor het gehele beleidsplan is in onderstaand kader weergegeven. Het gestelde in dit kader geeft aan wie de KNSB wil zijn in de periode 2002-2006. Het beleidsplan is een nadere uitwerking van dit mission statement en de onderliggende doelstellingen om te komen tot de gewenste organisatie, zoals die in dit document is beschreven. 

Het mission statement van de KNSB voor de periode 2002-2006 luidt:

De Koninklijke Nederlandsche Schaatsenrijders Bond stelt zich ten doel zich in de komende Olympische periode 2002-2006 nadrukkelijk te profileren als de (top)sportbond waarvoor het versterken van de positie van de schaatssport zélf absolute prioriteit geniet. 

Vanuit het besef dat de KNSB de bindende schakel is binnen de keten van de verschillende vormen van schaatssportbeoefening, zal worden samengewerkt met allen die een bijdrage kunnen leveren aan het optimaliseren van de schaatssport.

De KNSB realiseert dit alles door primair de aandacht te richten op de positie, de continuïteit én de optimalisering van de drie Olympische takken van de schaatssport en daarbinnen in het bijzonder het Langebaanschaatsen in Nederland. Daarnaast zal in belangrijke mate aandacht worden besteed aan het versterken en ondersteunen van de totale wedstrijd- en breedtesport in alle disciplines alsook aan het behouden en verbeteren van de positie van en de relatie met de geledingen (natuurijsclubs) die zich richten op het grote publiek.

Om dit te bereiken is de KNSB een professionele, transparante organisatie die zich actief opstelt ten aanzien van ontwikkelingen in de schaatssport en in de samenleving om zodoende zowel de topsporter als de recreant te stimuleren en te ondersteunen met als doel dat zij zo optimaal mogelijk hun sport kunnen beoefenen.

4 Huidige situatie

4.1
Inleiding

Voor de implementatie van nieuw beleid is het noodzakelijk een compleet en correct beeld van de huidige situatie te schetsen. Deze weergave is een voorwaarde om een gedegen plan van aanpak te kunnen opstellen. De structuur van de KNSB, de relaties, de financiële en materiële middelen, de professionaliteit van het bondsbureau, de inzet en kwaliteit van de vrijwilligers, etc. bepalen tezamen of de in hoofdstuk 5 genoemde doelstellingen op een verantwoorde manier kunnen worden behaald. De verschillen  tussen de huidige situatie en de gewenste situatie bepalen het plan van aanpak. De kwaliteit van het plan van aanpak (en uiteraard de uitvoering) bepaalt in belangrijke mate in hoeverre de gewenste situatie wordt bereikt.
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4.2
Structuur

De bestuurlijke structuur van de KNSB op dit moment (anno medio 2001) wordt hierna weergegeven in een organigram. 
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 Bestuur

Huidige bestuursstructuur KNSB

· Binnen de bondsorganisatie zijn de gewesten als leden van de KNSB autonoom, zij het dat die autonomie wordt begrensd door de statuten, reglementen en het beleid van de bond waartoe zij zich als lid van de KNSB hebben verplicht.

· De Bondsraad is een advies- en overlegorgaan voor het Algemeen Bestuur ten behoeve van bestuurlijke zaken die de KNSB als geheel betreffen. De Bondsraad is samengesteld uit afgevaardigden uit ieder van de gewesten en secties van de KNSB. De leden van de Bondsraad worden benoemd door het Bondscongres op voordracht van de gewesten en de secties.

· Het bondscongres, waar de gewesten en de gewone leden van de Bond vertegenwoordigd worden, neemt bindende besluiten door meerderheid van stemmen.

· Het Algemeen Bestuur –benoemd door het Bondscongres- is door het Bondscongres belast met het besturen van de bond. 

Het Algemeen Bestuur kan zich bij de uitoefening van zijn taken laten bijstaan door een bondsbureau. De leden en gewesten van de bond kunnen een beroep doen op het bondsbureau voor advies en informatie. In de huidige situatie staat het bondsbureau onder leiding van een door het Algemeen Bestuur aan te stellen directeur. De directeur handelt onder verantwoordelijkheid van het Algemeen Bestuur. Onder de verantwoordelijkheid van de directeur is er een Managementteam dat tezamen met de directeur de dagelijkse leiding op het bondsbureau waarneemt.

4.3
Doelgroepen

De KNSB bestaat uit leden die tezamen een gemêleerd geheel vormen. Zo zijn er verschillende schaatssporten (disciplines), maar eveneens verschillende sectoren (breedtesport, topsport, natuurijsclubs, etc.) waarbinnen activiteiten worden georganiseerd voor schaatsers van alle niveaus en alle leeftijden. Speciale aandacht gaat uit naar de jeugd om de bewegingsarmoede aan het begin van het proces te verminderen. Ook gehandicapten en ouderen probeert de KNSB te stimuleren tot beweging. Deze gehele brede en gevarieerde groep aan schaatsers wil de KNSB van dienst zijn via faciliteiten, advies, financiën, menskracht, etc.

4.4
Relaties

Net als elke andere professionele organisatie is de KNSB afhankelijk van anderen teneinde zo goed mogelijk te kunnen functioneren. Zo is de KNSB afhankelijk van zijn leden en de vele vrijwilligers, maar eveneens van relaties met andere partijen. Zonder te trachten uitputtend te zijn, worden hier de voornaamste relaties opgesomd.

4.4.1
Vrijwilligers

De inzet, de kennis en het enthousiasme van vrijwilligers zijn onontbeerlijk binnen een organisatie als de KNSB. Hoewel zij in toenemende mate dienen te worden ondersteund en begeleid door betaalde krachten, is het niet mogelijk al het werk dat nu door vrijwilligers wordt uitgevoerd te laten doen door bondspersoneel. De financiële lasten zijn dan niet meer door de bond te dragen. Bovenal gaat het echter om de historische -en inhoudelijke kennis van en de passie voor de schaatssport die bij vele vrijwilligers aanwezig is. Professionalisering is noodzakelijk om de continuïteit van de bond te waarborgen én om het menselijk kapitaal dat de vrijwilligers vormen, te koesteren door hen niet meer dan het noodzakelijke te laten doen. Op die manier wordt de werkdruk op den duur niet te hoog en worden de vrijwilligers ook voor de lange termijn behouden voor de KNSB.

4.4.2
Sponsors

De KNSB streeft er te allen tijde naar om financieel zo onafhankelijk mogelijk te zijn. Sponsors maken echter tal van (extra) activiteiten mogelijk op het hoogste- (topsport) en op lager niveau (breedte- en recreatiesport) die wellicht in mindere mate zouden kunnen worden uitgevoerd zonder deze sponsorgelden. Binnen de sponsoring richt de KNSB zich op duurzame relaties met bedrijven, waar beide partijen profijt van hebben. 

4.4.3
Media 

Met name de secties Langebaan en Marathon hebben de afgelopen jaren veel media-aandacht gekregen. Dit is positief voor de bekendheid van de sport en voor de exposure van de sponsors. Belangrijk is om zoveel mogelijk de media tijdig van correcte informatie te voorzien zodat er zo objectief mogelijk kan worden bericht. Voor de overige secties, en dan met name de Olympische secties Shorttrack en Kunstrijden is het van groot belang om op korte termijn meer media-aandacht naar zich toe te trekken. Dit is vrijwel alleen mogelijk door het verbeteren van het prestatieniveau op korte termijn. Ook de toestroom van nieuwe leden en de komst van nieuwe sponsorgelden kan door media-aandacht positief worden beïnvloed. Behalve van kranten, radio en televisie maakt de KNSB gebruik van de teletekstpagina en de KNSB-internetsite om iedereen zo goed mogelijk te informeren.

4.4.4
Merkenteams (Langebaan en Marathon) 

De relatie tussen de KNSB en de merkenteams zal getypeerd moeten gaan worden als een samenwerkingsverband. De exacte invulling van dit samenwerkingsverband wordt uitgewerkt in het topsportdeelplan. De sporters van deze teams zijn en blijven licentiehouders van de KNSB, en de bond zal daarom te allen tijde hun belangen
 (bijvoorbeeld de kwaliteit van begeleiding, etc.) bewaken.

4.4.5
NOC*NSF

Buiten het beoordelen en verstrekken van subsidies heeft NOC*NSF veelal een adviserende functie voor de KNSB. Als overkoepelend orgaan voor de Nederlandse sportbonden is het bij uitstek geschikt om kennisverbreiding en -verbreding te bevorderen. 

4.4.6
Ministerie van VWS 

Het Ministerie van VWS geeft via zijn beleidsnotities in grote lijnen de richting van het toekomstbeleid van de bonden aan. Daarbij financiert het via subsidies een substantieel deel van de taken van de KNSB. Het Ministerie tracht verder via de vereisten aan de subsidies en de speerpunten in het beleid in grote lijnen de (gezondheids)belangen van de sporters te behartigen (denk bijvoorbeeld aan de eisen ten behoeve van het medisch beleid).

4.5
Randvoorwaarden

Er is een aantal randvoorwaarden waaraan moet worden voldaan wil de KNSB op een verantwoorde en efficiënte manier als organisatie kunnen functioneren. Dit geldt zowel voor de huidige situatie als voor de toekomstige gewenste situatie. Onderstaande opsomming bestaat uit kernachtige beschrijvingen die, voor zover voor dat punt van toepassing, verder uitgewerkt zijn in andere passages in dit algemeen beleidsplan of in een van de deelplannen. De randvoorwaarden zijn in willekeurige volgorde onder andere:

· slagvaardige organisatie
· financiën
· vakkundig en gemotiveerd personeel
· vakkundig en gemotiveerd kader (op alle niveaus)
· enthousiaste vrijwilligers (waarbij kennis van de schaatswereld minimaal een pré is)
· beschikbaarheid, bereikbaarheid en betaalbaarheid (kunst)ijs; oftewel een goed accommodatiebeleid
.

· Verantwoord medisch en paramedisch beleid.

5 Doelstellingen

De Koninklijke Nederlandsche Schaatsenrijders Bond richt zich op het bevorderen van het schaatsenrijden in de breedste zin van het woord en is daarmee dé belangenvereniging voor schaatsenrijders en al diegenen die op enigerlei wijze bij het schaatsen zijn betrokken. Het beleidsplan 2002-2006 zal dan ook primair gericht zijn op alles wat direct te maken heeft met de schaatssport: de ‘core-business’ van de bond. Die ‘core-business’ betreft niet alleen de technische secties, maar eveneens de sectoren die zich richten op het grote publiek, te weten de natuurijsverenigingen. Onder ‘core-business’ vallen alle schaatsactiviteiten van de KNSB van recreatie- tot breedte- tot topsport en van Langebaan tot Schoonrijden. 

In dit hoofdstuk worden eerst de algemene en brede doelstelling en de speerpunten in het -huidige én toekomstige- beleid van de KNSB genoemd. In de hierna volgende  paragrafen worden de –vernieuwende- specifieke doelstellingen weergegeven en toegelicht. De deelbeleidsplannen van de secties en sectoren waarop deze doelstellingen betrekking hebben, zullen zich uiteraard niet beperken tot de hier beschreven doelstellingen, maar die zullen wel de leidraad voor de overige speerpunten binnen de deelbeleidsplannen zijn.

De algemene doelstelling van de KNSB, zoals verwoord in de statuten, luidt als volgt:

De Bond heeft ten doel het schaatsenrijden, al dan niet in wedstrijdverband, in al zijn verschijningsvormen te (doen) bevorderen, derhalve het lerend en recreatief beoefenen van het schaatsenrijden, alsmede het bedrijven van de schaatstopsport in nationaal en internationaal verband en voorts het verrichten van al hetgeen daaruit voortvloeit, daartoe bevorderlijk kan zijn, dan wel daarmede verband houdt. 

De KNSB probeert haar statutaire opdracht, zoals verwoord in bovenstaande doelstelling te realiseren via de bij de bond aangesloten verenigingen.

De speerpunten in het beleid voor de KNSB als geheel:

· Een zo goed mogelijk dienstverlener voor al haar leden. 
Hieronder wordt een zo optimaal mogelijke verenigingsondersteuning voor de bij de bond aangesloten verenigingen verstaan, maar eveneens de ondersteuning van de verschillende secties door onder meer goede gespecialiseerde opleidingen voor bestuurlijk en technisch kader, het vraagbaak zijn voor licentiehouders, etc.

· Gezondheidsbevordering en uiteraard plezierbevordering voor deelnemers en leden van alle categorieën (breedtesport, topsport, jeugd, ouderen etc.)
De KNSB wil dit bewerkstelligen door onder andere de bewegingsarmoede in Nederland te bestrijden door de schaatssport zo laagdrempelig en aantrekkelijk mogelijk te maken. Een tweede verantwoording is het -voor zover mogelijk- ervoor zorgdragen dat het beoefenen van de sport op hoog én lager niveau op een verantwoorde wijze gebeurt. Hier moet gedacht worden aan medisch beleid, beleid m.b.t. blessurepreventie, (anti)dopingbeleid, daar waar nodig psychische ondersteuning, etc.

· Schaatsen als middel en schaatsen als doel. 
Sport in algemene zin en daarmee ook schaatsen in de breedste zin van het woord kan worden gezien als doel maar eveneens als middel. Schaatsen als middel bevordert vanuit het oogpunt van de KNSB bijvoorbeeld de integratie van minderheidsgroeperingen zoals allochtonen, ouderen, gehandicapten. Daarnaast biedt het een sociale context en kan op die manier een remedie zijn tegen sociaal isolement. 

· De KNSB zal in deze periode nog sterker gericht zijn op het verbeteren van de ondersteuning van en de samenwerking  met de vrijwilligers. 
Het bondsbureau dient de spil te zijn binnen de volledige organisatie (bestuur, secties en gewesten) zodat alle informatie en kennis centraal wordt ‘opgeslagen’. Dit is noodzakelijk om de continuïteit te bewaken. De KNSB heeft veel te danken aan het werk van vele vrijwilligers. Dit werk dient echter vanuit het bondsbureau door professionals te worden ondersteund.

In een relatief korte periode van vier jaar is het moeilijk om alle activiteiten waar de KNSB direct mee te maken heeft, te optimaliseren. Uiteraard is deze ambitie op de lange termijn wel aanwezig. Dit meerjaren beleidsplan kent echter een looptijd van vier jaar. Dat maakt het noodzakelijk binnen de verschillende doelstellingen prioriteiten te stellen. Die geven geen indicatie van absolute belangrijkheid, maar voornamelijk een indicatie van relatieve urgentie, dat wil zeggen dat bepaalde zaken meer prioriteit hebben en dus eerder moeten worden aangepakt. De redenen hiervoor kunnen divers zijn. Hieronder worden de verschillende doelstellingen beschreven in de gekozen volgorde van prioriteit.

Zoals al gesteld in hoofdstuk 4 (‘huidige situatie’) heeft het plan van aanpak, de strategie, veel invloed op het al dan niet halen van de doelstellingen. De actiepunten die volgen na iedere doelstelling, zijn dan ook de eerste aanzet voor het plan van aanpak. Deze zullen verder worden uitgewerkt in de deelplannen.

5.1
Het optimaliseren van het Langebaanschaatsen

Sinds 1995 hebben de merkenteams hun intrede gedaan binnen de schaatswereld in Nederland. Zoals elk begin moeizaam is, moesten beide partijen (KNSB en de gezamenlijke merkenteams) in dit proces wennen aan de veranderde situatie. Het zou voor beide partijen echter onmiskenbaar moeten zijn dat zij elkaar nodig hebben, nu en in de toekomst. Vanuit dit gegeven is het belangrijk dat een klimaat (infrastructuur) wordt ontwikkeld waarin alle partijen op een prettige en constructieve manier, in samenwerking met elkaar, kunnen functioneren.

Het langebaanschaatsen geniet een grote populariteit in Nederland. Nederland behoort in deze discipline al vele jaren bij de internationale top én het langebaanschaatsen heeft een typisch Nederlandse uitstraling. Beide aspecten bezorgen het langebaanschaatsen een mediageniek karakter. De komst van de merkenteams heeft dit alleen nog maar versterkt. De ‘onrust’ die dit nieuwe fenomeen echter met zich meebracht werd met name veroorzaakt doordat alle partijen (de schaatsers, de KNSB, de merkenteams én de media) nog onwennig met de nieuwe situatie omgingen. Inmiddels is een aantal jaren gepasseerd en hebben de partijen een beter beeld hoe het samenwerkingsverband zou moeten worden ingevuld. Juist met meerdere merkenteams is de onafhankelijkheid en neutraliteit van de KNSB een absolute noodzakelijkheid. De KNSB dient ‘boven’ de verschillende teams (zowel de merken- als de KNSB-team(s)) te staan als onafhankelijke partij. Dit is onmiskenbaar de taak van een nationale sportbond. Het vorenstaande is er mede de reden voor dat de KNSB heeft besloten in de periode 2002-2006 geen kernploegen in de traditionele zin van het woord meer te houden. De KNSB heeft én houdt echter wel de verantwoordelijkheid voor de opleiding van talenten en geeft hier invulling aan door middel van haar Jong Oranje- en Opleiding Langebaan selecties. Daarnaast is er, indien nodig
, voor de topsporters een KNSB-team
. Dit team neemt sporters op die om de een of andere reden niet binnen een merkenteam schaatsen, maar het qua capaciteiten en potentie (mogelijke kwalificatie bij eerste 8 op een WK) verdienen om zich op hoog niveau te kunnen voorbereiden. De KNSB neemt in alle mogelijke variaties de verantwoording voor al haar licentiehouders. 

De komst van de merkenteams heeft ervoor gezorgd dat de top in Nederland breder is geworden. In het verleden waren er drie kernploegen (Damesploeg, Herenploeg en Dames en Herenploeg Sprint) met toprijd(st)ers die streden om de plaatsen bij de internationale toernooien. Anno 2001 zijn er vijf teams (drie merken- en twee kernploegen) en aldus aanzienlijk meer toprijd(st)ers die strijden om dezelfde plaatsen bij de internationale evenementen. Nederland is sterker geworden in de breedte doordat meer (sub)toppers toegang krijgen tot verbeterde faciliteiten als gevolg van vermeerdering van het aantal plaatsen in de hoogste teams. Dit kan gezien worden als een verbetering van de doorstroom. Daarentegen kan de doorstroom juist stagneren doordat de toppers langer blijven meedraaien. De redenen hiervoor zijn te vinden in de verbeterde omstandigheden en honorering door meer financiële middelen. Het blijft dan ook van groot belang om voldoende talenten te kunnen leveren voor de top zodat de concurrentie op een hoog niveau blijft en de toppers verplicht worden topprestaties te blijven leveren.

De doelstelling luidt dan als volgt:

Er dient helderheid, continuïteit en eenheid te komen in het topsport schaatsen langebaan teneinde de sterke internationale positie te behouden of zelfs te versterken.

Acties die volgen uit deze doelstelling:

1. De KNSB dient een topsportstructuur op te zetten, die ten eerste helder en inzichtelijk is en bovendien een positieve bijdrage kan leveren aan de prestaties van alle topsporters Langebaan. Hierbij moet aandacht zijn voor het tegengaan van versnippering van collectief en kennis.

2. De relaties tussen merkenteams en KNSB moeten vastgelegd worden (in bijvoorbeeld een samenwerkingsovereenkomst) zodat voor een ieder duidelijk is wat zijn rechten en plichten zijn.

3. Ten dienste van de topsporters zal de KNSB bepaalde kwaliteitseisen moeten stellen aan de begeleiding binnen de hoogste teams. 

4. Om de sterke positie binnen het Langebaanschaatsen te behouden moeten er voldoende talenten zijn. Dit betekent dat er (blijvend) veel aandacht moet worden besteed aan talentherkenning en –ontwikkeling. Buiten de blijvende verantwoordelijkheid die de KNSB heeft om de topsporters te ondersteunen wordt de verantwoordelijkheid voor de komende talenten steeds groter. Waar de merkenteams op dit moment een gedeelte van de verantwoordelijkheid voor de topsporter overnemen, dient de talentontwikkeling en opleiding van aankomende topsporters een exclusieve KNSB-taak te blijven.
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Voor de doelstelling van Langebaan is het cruciaal inzicht te hebben hoe het geheel van de topsport wordt vormgegeven. Het volgende zou een invulling van de topsportstructuur kunnen zijn:

De uitwerkingen van deze acties en veranderingen in de topsportstructuur worden weergegeven in het topsportbeleidsplan en het activiteitenplan Langebaan.

5.2
Kunstrijden op internationaal niveau

Kunstrijden is wereldwijd een grote en geliefde sport. Juist door deze wereldwijde aantrekkingskracht is de concurrentie binnen deze sport groot. De grote populariteit van deze sport is dan ook zowel haar kracht als haar zwakte. Haar ‘kracht’ omdat zij wereldwijd zoveel aantrekkingskracht heeft en haar ‘zwakte’ omdat het hoge niveau het moeilijk maakt de aansluiting met de top te vinden. Om op het hoogste niveau te kunnen presteren, zal moeten worden geïnvesteerd, zowel qua financiën als qua tijd en energie.

Om meerdere talenten, zowel jongens als meisjes, vroeg genoeg te kunnen herkennen en daarbij de mogelijkheden te hebben om deze talenten verder te ontwikkelen zal de gehele structuur (technisch en organisatorisch) binnen het Kunstrijden kwalitatief en kwantitatief moeten worden verbeterd.

De doelstelling luidt:

In de periode 2002-2006 zal zowel de talentontwikkelingsfase als de topsportfase worden geoptimaliseerd teneinde het Nederlandse Kunstrijden naar internationaal niveau te tillen. 

De acties die hier uit volgen, zijn:

1. Faciliteren van de huidige toppers die een reële kans maken zich te kwalificeren voor de Olympische Spelen van 2006. Het topsportprogramma dient eveneens structureel kwalitatief en kwantitatief te worden verbeterd.

2. Het organiseren van (media)aandacht voor de sport Kunstrijden om zodoende het imago van die sport in Nederland te verbeteren. Dit is zowel nodig voor nieuw talent als voor sponsoring.

3. Optimaliseren van het talentherkennings en –ontwikkelingsprogramma zodat de aanvoer van talent kan worden verzekerd en de topprestaties niet van tijdelijke aard zijn.

De uitwerking van deze acties wordt beschreven in het topsportbeleidsplan en het activiteitenplan Kunstrijden. 

5.3
Shorttrack naar wereldniveau

Sinds de eerste shorttrackactiviteiten in Nederland, nu ongeveer 25 jaar geleden, kan worden vastgesteld dat er slechts sprake is van een beperkte ontwikkeling van deze discipline binnen de schaatssport in Nederland. Waar bij het langebaanschaatsen sprake is van duizenden deelnemers aan trainingen en wedstrijden, geldt voor het shorttrackschaatsen dat het aantal licentiehouders in honderden geteld moet worden. Dit heeft directe gevolgen voor het aantal rijders dat als top- of subtopsporter aangemerkt kan worden. Er moet overigens direct aan worden toegevoegd dat ondanks deze relatieve kleinschaligheid het Nederlandse shorttrackschaatsen op Europees niveau een uitstekend figuur slaat.

Het zal duidelijk zijn dat vergroting van het aantal beoefenaren van shorttrackschaatsen aan de basis tot gevolg heeft dat meer talenten gevonden kunnen worden om tot topsporters te worden opgeleid. Het toekomstig beleid zal dan ook op verbreding van de basis gericht moeten zijn. Aanwezigheid van voldoende en betaalbare ijsfaciliteiten is hierbij een ‘must’. Training en opleiding van jongeren moeten dusdanig gestructureerd zijn dat uit het aanwezige talent te zijner tijd de ploeg voor de Spelen in 2006 geselecteerd kan worden. Dit impliceert dat het huidige prestatieniveau niet alleen gehandhaafd maar zelfs verhoogd dient te worden.

De doelstelling luidt:

Schaalvergroting van het shorttrack binnen de Nederlandse schaatswereld teneinde een zodanig topsportklimaat te creëren, dat acteren op mondiaal topniveau mogelijk is.

De acties die hiervoor ondernomen moeten worden zijn:

1. Het stimuleren van shorttrack onder de jongste jeugd teneinde een voldoende brede basis te formeren als uitgangspunt voor verdere ontwikkelingen.

2. Het optimaliseren van talentontwikkeling om het aantal talenten zowel kwalitatief als kwantitatief op voldoende niveau te brengen. 

3. Het aanbieden van gekwalificeerde trainers en voldoende trainingsfaciliteiten om met getalenteerde rijders met succes te kunnen strijden op wereldniveau. 

De uitwerking van deze acties is beschreven in het topsportbeleidsplan, het breedtesportbeleidsplan en in het activiteitenplan van de sectie shorttrack. 

5.4
Opleidingen upgraden

Aangezien de eerste drie doelstellingen (5.1, 5.2 en 5.3) gericht zijn op een hoger sporttechnisch niveau en een betere organisatie van de schaatssport zal de bestaande afdeling opleidingen worden ge(re)organiseerd om ten eerste (blijvend) te kunnen voldoen aan haar primaire verantwoordelijkheid voor de opleiding, ontwikkeling, begeleiding en training van sporttechnisch, wedstrijdorganisatorisch en bestuurlijk kader van zowel breedte- als topsport en zich tegelijkertijd bezig te houden met de verbreding en de kwaliteitsverbetering van het kaderaanbod. Het is van groot belang dat het kader voor de hogere eisen voldoende is toegerust. Voor topsport zijn trainers, begeleiders en bestuurders van het hoogste niveau onontbeerlijk. 

Doelstelling:

Het niveau (en de kwaliteit) van de opleidingen verhogen zodat het niveau van het bestuurlijk, organisatorisch en technisch kader aansluit bij het niveau van de topsport en de daarbij behorende organisatie.

Dit leidt tot de volgende acties:

1. Inventarisatie/evaluatie-onderzoek huidige opleidingsaanbod. 
Binnen dit onderzoek zullen interviews met kaderleden worden gehouden. In dit onderzoek zal worden gekeken naar de huidige vraag tegenover het bestaande aanbod en daarnaast naar de kwaliteit van het bestaande opleidingsaanbod.

2. Met als doelstelling ‘optimaliseren van het langebaanschaatsen’ is het noodzakelijk om de cursussen voor langebaan op organisatorisch, bestuurlijk, maar met name technisch gebied te tillen naar een hoger inhoudelijk niveau.

3. Met als doelstelling ‘kunstrijden op internationaal niveau’ wordt de vraag naar hoog gekwalificeerde trainers groter. Het opleidingsaanbod van de KNSB zal hierop moeten inspelen.

4. Met als doelstelling ‘shorttrack naar wereldniveau’ wordt de noodzaak van een kwalitatief hoogstaande, specifieke shorttrack-(trainers)opleiding nadrukkelijker. Er zullen aldus shorttrack opleidingen worden opgezet en gestart.

5. Het opzetten en zo mogelijk starten van een specifieke jeugdtrainersopleiding voor jonge talenten. Dit is bestemd voor trainers van hoog niveau (trainer B-niveau), die zich willen specialiseren in het opleiden van de talentvolle jeugd. De opleiding zal erop gericht zijn om talentvolle jeugd op een pedagogisch én technisch verantwoorde manier te kunnen trainen en begeleiden. De training van jeugd vereist namelijk meer dan alleen een technisch correcte aanpak en een technisch correct programma.
Er is nu weliswaar een opleiding tot Jeugdschaatsleider, maar dat is in principe de basisopleiding voor het technisch kader. Het is op dit moment met name een cursus, gericht op het functioneren als trainer die zich ten doel stelt aan mensen (en niet perse kinderen) de eerste basisprincipes van het schaatsen bij te brengen. 

6. Indien gewenst en mogelijk, het opzetten en starten van een trainersopleiding marathonschaatsen.

De uitwerking van deze acties zal worden weergegeven in het beleidsplan opleidingen.

5.5
Marathonschaatsen meer body geven

Over het marathonschaatsen in Nederland kan gesteld worden dat sprake is van  sportbeoefening op hoog niveau. Hoewel Marathon thans volgens de normen van NOC*NSF officieel geen erkende topsport is, moet deze discipline zeker zo worden benaderd in haar aanpak. De lange-termijn doelstelling voor het marathonschaatsen kan gericht zijn op het bereiken van een erkenning als topsport door NOC*NSF. 

Voor de periode 2002-2006 is de doelstelling:

Het op de kaart zetten van het marathonschaatsen in brede zin, oftewel het groeien van de discipline Marathon binnen en buiten de KNSB. 

Dit leidt tot de volgende acties:

1. Marathonschaatsen binnen en buiten Nederland meer bekendheid bezorgen. Om een internationale sport te worden moet deze discipline eerst voldoende draagkracht in eigen land genieten. Vervolgens moet het marathonschaatsen ook internationaal gezien en beoefend worden als ‘top’sport
. 

2. Het aantrekken van meer deelnemers. Wil het marathonschaatsen een zo breed mogelijk publiek en zoveel mogelijk deelnemers bereiken, dan dient het ook aantrekkelijk te zijn voor de jeugd. Hiervoor is voldoende kader nodig. Indien  nodig en mogelijk zal een opleiding gericht op het marathonschaatsen Hgeïntroduceerd worden.

3. Het organiseren van meer wedstrijden, niet alleen in aantal, maar ook in meerdere vormen.

4. Het ‘teamsport’element meer benutten d.m.v. teamwedstrijden en hieraan gekoppeld ook prijzen ter beschikking stellen voor het team i.p.v. uitsluitend voor het individu.

5.6
Breedtesport; kwaliteit boven kwantiteit

Zonder breedtesport kan topsport niet bestaan en zonder topsport kan breedtesport niet bestaan. De breedtesport is noodzakelijk om nieuwe talenten te kunnen ontdekken en breed maatschappelijk draagvlak te krijgen en houden. De topsport maakt een sport bekend en geliefd. Op die manier worden meer mensen en meer financiën aangetrokken door de betreffende sport. Het is een blijvende wens van de KNSB om zoveel mogelijk mensen, op welk niveau dan ook, te betrekken bij het schaatsen. Helaas heeft ook de KNSB een bepaald budget ter beschikking. Omdat binnen de KNSB kwaliteit nog altijd hoger in het vaandel staat dan kwantiteit, wil de bond zich in deze Olympische periode concentreren op het verhogen van de kwaliteit van dienstverlening en niet primair op het vermeerderen van het aantal leden (of van het aantal deelnemers aan specifieke evenementen). Er is wel de nodige aandacht voor de vermeerdering van het aantal jeugdleden.

Binnen de breedtesport zijn meerdere takken van sport aan te wijzen. Ten eerste zijn er verschillende secties, te weten langebaan, shorttrack, kunstrijden, schoonrijden, kortebaan supersprint, marathonschaatsen, toerschaatsen en (toer)skaten. Al deze secties hebben breedtesportleden. Naast de onderverdeling in secties is er een tweedeling te maken, namelijk die in natuurijsverenigingen en hun leden enerzijds en de schaatsverenigingen en hun licentiehouders anderzijds
 (zie hoofdstuk 1, inleiding). Deze verschillende sectoren en secties en de afzonderlijke consequenties van deze algemene beleidslijn voor de breedtesport zullen in het deelbeleidsplan ‘breedtesport’ worden beschreven.

De doelstellingen voor breedtesport luiden:

· Het optimaliseren van de dienstverlening en ondersteuning voor en de samenwerking met de verschillende breedtesportgeledingen. 
· Het bevorderen van jeugdparticipatie
, om zodoende deelname aan de schaatssport voor de toekomst te verzekeren.

Dit resulteert in de volgende acties:

1. De punten ter verbetering van de dienstverlening en de ondersteuning vanuit het bondsbureau richting verenigingen achterhalen. Deze punten vervolgens zo goed als mogelijk binnen de financiële middelen en de personele bezetting aanpassen.

2. Het continueren en wellicht uitbreiden van jeugdprojecten om zo veel mogelijk jeugdigen kennis te laten maken met de schaatssport. Die projecten zijn zowel gericht op het vermeerderen van het aantal breedtesporters als -op termijn- op de topsportleden. Talenten kunnen immers pas worden herkend als zij in aanraking zijn gekomen met de KNSB.

Een meer concrete uitwerking van deze doelstellingen en actiepunten wordt weergegeven in het breedtesportplan.

6 Toekomstige structuur Bondsbureau

Om de in hoofdstuk 5 beschreven speerpunten en doelstellingen te kunnen bewerkstelligen is de ondersteuning door een professioneel bondsbureau nodig. Gezien de vernieuwende beweging dient de huidige structuur binnen het bondsbureau te worden herzien. In onderstaand model is gekozen om een ‘scheiding’ te maken tussen de inhoudelijke afdelingen enerzijds en de facilitaire afdelingen anderzijds. Binnen de mogelijkheden van de KNSB is het gewenst om voor de komende Olympische periode te komen tot de volgende structuur
.
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Vanzelfsprekend kan er maar één persoon van de directie eindverantwoordelijk zijn voor het bondsbureau. Deze zal dan ook door het Algemeen Bestuur worden aangewezen. Dit kan zowel de technisch directeur als de directeur bondsbureau zijn.

Ten behoeve van de professionalisering en de efficiëntie van de totale organisatie en ten dienste van de vrijwilligers is het van groot belang dat er vanuit het bondsbureau actief ondersteuning wordt verleend aan alle geledingen van de bond.

7 
Evaluatie

7.1
De toetsing vooraf

Het Algemeen beleidsplan dient als leidraad voor de door elke geleding van de KNSB op te stellen meerjaren deelbeleidsplannen, uitvoeringsvoornemens en de daaraan gekoppelde meerjarenbegrotingen. Zowel de meerjaren deelbeleidsplannen als de daaraan gekoppelde meerjarenbegrotingen worden door het Algemeen Bestuur getoetst aan het meerjaren bondsbeleidsplan (algemeen beleidsplan) en de meerjaren bondsbegroting. Eerst na akkoordbevinding van het Algemeen Bestuur van deze meerjaren deelbeleidsplannen en de daaraan gekoppelde meerjarenbegrotingen (al dan niet geamendeerd) kunnen de KNSB-geledingen hiermee gaan werken. Jaarlijks dient door de geledingen op basis van de door het Algemeen Bestuur goedgekeurde meerjaren beleidsplannen en bijbehorende begrotingen een jaarplan met daaraan gekoppeld een jaarbegroting ter goedkeuring te worden voorgelegd aan het Algemeen Bestuur. Eerst nadat het jaarplan inclusief de begroting door het Algemeen Bestuur (al dan niet geamendeerd) is goedgekeurd, mogen de geledingen met de uitvoering hiervan beginnen en dienovereenkomstig uitgaven doen en/of financiële verplichtingen aangaan.

7.2
De evaluatie na afloop

In de vorige paragraaf is met name ingegaan op het toetsen van de deelbeleidsplannen en –begrotingen aan de lijnen die uitgezet zijn in het Algemeen beleidsplan en de bondsbegroting. Deze paragraaf is op de ‘toetsing’ achteraf of wel de evaluatie, gericht. 

Het maken van doelstellingen, vervat in zowel meerjaren- als jaarplannen, is direct gekoppeld aan het uitvoeren van een evaluatie na een bepaalde periode. Er wordt gekeken of de beschreven doelstellingen zijn behaald. Buiten het feit of de doelstellingen al dan niet behaald zijn, dient ook de strategie (het komen van de huidige naar de gewenste situatie) te worden geëvalueerd. De uitkomsten van de evaluaties kunnen een direct gevolg hebben voor het beleid in de volgende periode en de daarbij behorende financiering. Het is daarom belangrijk de beleidsplannen (en dan met name de deelplannen), de jaarplannen, de bijbehorende begrotingen en de uitgavenplanningen zo accuraat en realistisch mogelijk samen te stellen. Een concreet plan van aanpak inclusief tijdspad is dan onontbeerlijk.

Dit plan is een meerjaren beleidsplan over vier jaar. Binnen deze vier jaar kunnen bepaalde omstandigheden wijzigen waardoor enkele doelstellingen en/of strategieën moeten worden aangepast. Mede om deze reden is het van belang jaarlijks te evalueren. Direct na afloop van elk seizoen, doch uiterlijk voor 15 mei van de jaren 2003, 2004, 2005 en 2006 zullen alle jaarplannen van de verschillende secties door de sectiebesturen (in samenwerking met medewerkers van het bondsbureau) worden geëvalueerd. Dit betekent dat zal worden gekeken naar de resultaten met betrekking tot alle concrete doelstellingen. De evaluatie zal betrekking hebben op sportieve-, organisatorische-, financiële en strategieaspecten.

Aangezien de deelplannen een afgeleide zijn van het meerjaren algemeen beleidsplan, zal jaarlijks direct na de evaluatie van het deelplan worden gekeken in hoeverre dit effect heeft op het meerjaren beleid. Indien nodig zal het beleid zowel in de deelplannen als in het meerjaren algemeen beleidsplan worden aangepast. Vervolgens zal aan het eind van de  Olympische periode (omstreeks juni 2006) een eindevaluatie plaatsvinden, waarna zo snel mogelijk een nieuw meerjaren beleidsplan zal worden samengesteld waarin de uitkomsten van de evaluatie zullen worden meegenomen.
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� 	Zie Kansen voor Topsport (pag. 23), 1999. Den Haag: Ministerie van VWS.


� 	Dit is de communication ‘announcement of international competitions’ voor de drie Olympische   


secties.


� 	Zie Breedtesportimpuls (pag. 7), 1999. Den Haag: Ministerie van VWS.


� 	Met ‘belangen’ wordt hier geen financiële compensatie en/of honorering bedoeld.


� 	Om de huidige situatie accuraat in beeld te kunnen brengen zal een inventariserend onderzoek moeten 


worden uitgevoerd naar de bestaande accommodaties, de beleving, tevredenheid en wensen van de 


gebruikers teneinde in de toekomst op een gefundeerde manier keuzes te kunnen maken voor eventueel 


noodzakelijke investeringen.


�	Voor de uitwerking van dit punt; zie het medisch beleidsplan.


� 	Indien ‘alle’ topsporters zijn ondergebracht in een merkenteam dat voldoet aan de 


kwaliteitseisen van de KNSB, is er geen reden voor een KNSB-team. 


� 	Voor meer uitleg omtrent het verdwijnen van de kernploegen en het al dan niet bestaan van een KNSB-


team wordt verwezen naar het deelbeleidsplan Topsport (Langebaan).


� 	Marathonschaatsen is officieel niet erkend als topsport. 


� 	Zoals in hoofdstuk 1 beschreven zijn er eveneens leden die in beide pijlers zijn onder te brengen.


� 	Uiteraard mede in het kader van ‘jeugd in beweging’. Het bestrijden van de bewegingsarmoede, met 


name bij jongeren, is eveneens een speerpunt van de overheid (ministerie van VWS) en van NOC*NSF.


� 	Eventuele staffuncties zijn niet opgenomen in dit organogram.
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